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1. ARGUMENT

Tréim intr-un mediu social dinamic, in continud schimbare si transformare, In acest context rolul
oricirei scoli din Roménia este si-si revizuiascad si sd-51 imbunititeascd periodic politicile si strategiile
de dezvoltare.

In cazul Scolii gimnaziale 3 Codlea, proiectele de dezvoltare institutionald antericare au avut ca
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obiectiv stabilirea unei directit clare, reformiste si coerente care si pund baze solide in ceea ce priveste

capacitatea institutionald a unitit.

PDI-ul Scolii gimnaziale 3 Codlea, in perioada 2018-2022, a wrmént prin tintele sale buna organizare
a procesului instructiv-educativ, atdt prin activitatea la clasa, cit si prin activititile extrascolare, folosind
eficient resursele materiale s1 umane ale scoli.

Prezentul proiect institutional i$1 propune sa inifieze o schimbare impusid de plasarea scolil intr-o noud
ctapd de dezvoltare ce vizeazi cresterea nivelului de performantd al organizatiel, noi prioritdti 1 politici
educationale nationale.

In acest demers de proiectare strategicd pentru perioada 2022-2026 se porneste de la o diagnozi
complexd ce include diferite tipuri de analizd de nevoi (clarificAm ,, unde ne atlam™, stabilim directitle
strategice de dezvoltare, proiectim ,unde vom fi” s identificdm tipunle de activitdti si resursele
optime).

Proiectul institutional are la bazi urmatoarele premise:

e Scoala nu oferd elevilor suficiente opertunititi de dezvoltare personald, prin urmare este nevoie ca
aceasta sd ofere elevilor conditii 51 deschideri care si le permiti progresul raportat la rezultatele
anterioare si background-ul social (valoare adaugard) si sa le faciliteze integrarea sociala.

o Copiii trebuie educati pentru o lume in schimbare, pentru o societate bazatd pe cunoastere — si fie
pregitifi i invete pe parcursul vietii, pentru a-si imbogdfi cunostintele, abilitdtile $1 atitudinile i a se
adapta la o lume complexd, interdependenti si la un proces continuu de globalizare,

» Este nevoie ca in perioada urmdtoare demersurile activ-participative §i inovatia infroduse in procesul
de predare-invitare in Scoala gimnaziald 3 Codlea si devind practica curentd la toate cadrele didactice
gi in cadrul tuturor activititilor desfasurate in ambele scoli, astfel incit ameliorarea scolard sa fie un
proces convergent si continuu,

e Scoala este nevoitd sd rispunda unor asteptdri inalte: sé-1 invete pe copn “'si stie”, “si facd”, “sii fie”,
“sa triiascd impreund cu ceilalfi™ pentru a fi cetiteni europeni activi, deschisi si reflexivi.



2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
2.1. Elementele de identificare ale unititii scolare

Denumirea seolii: SCOALA GIMNAZIALA NR.3 - CODLEA

Adresa: Str. FREZIEL nr. 2, CODLEA, BRASOV , CORPUL A -GIMNAZIU
Adresa: Str. HORIA |, nr. 5, CODLEA, BRASOV , CORPUL B -CICLUL PRIMAR
Tel/fax: 0268251305

E-mail: segen3codleai@yahoo.com;

Tipul scolii: scoald gimnaziald, cursuri de zi

Crarul scolii:

w 8:00-15:00

#+ Limba de predare: limba roméni
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2.2. Istoricul scolii

Scoala Gimnaziald nr. 3 Codlea, corpul A, este situat in municipiul Codlea, str. Freziei nr. 2, cartierul
Migura.

La momentul construcliei acesteia, 1976-1980. in localitatea Codlea mai existau 2 scoli: Scoala
Gimnaziald nr. 1 Codlea §i Scoala Gimnaziald nr. 2 Codlea, prima situati in cartierul "La roméni” si cea
de a doua in cartierul "Colorom”.

A fost necesard construetia celel mai noi geoli din Codlea, ca urmare a dezvoltdrii cartierului Magura si
viirstel populatiel din cartier,

In anul 1980, luna septembrie, profesorul Teacd loan, primul director al scolii, a chemat profesorii de la
Scoald Gimnaziald nr. 1 Codlea, care au dorit si-si continue activitatea didacticd la noua scoald, si
participle la amenajarea sililor de clasd si a celorlalte spafii, astfel incéit la 15 septembrie, toatd
comunitatea si se bucure de condifiile oferite de noul imobil si de corpul de cadre didactice tindr si cu
capacitate inaltd de munca si multd déruire.

Corpul B al $colii Gimnaziale Nr. 3 Codlea , garduit incepind cu anul scolar 2922-2023 de ciclul
primar, este situat in strada Horia nr.5 , in apropierea corpului A principal.

2.3. Baza materialid a scolii

Constructia gcolii, corp B, constd dintr-un corp de cladire parter + doud niveleun. Terenul care aparjine
Scolii Gimnaziale Nr.3 Codlea are o suprafatd de aproximativ 2890 m2. Sceala dispune de: 15 sali de
clasd in care invati 15 clase , dupé cum urmeazi:
Invitimint primar:
¥" 3 clase pregiititoare
v Jclasel
v 3Jclaseall-a
v 3Jclasealll - a
v 3clasealV -a
Corpul B dispune de urmatoarele sali cu destinatie speciali:
* un cabinet medical , in curs de mobilare si dotare la 05.09,2022;
un birou al directorului;
un birou secretariat cu 2 calculatoare conectate la internet, imprimantd si Xerox:
camerd pentru programul , Lapte si corn™
6 grupuri sanitare,
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Corpul A, constd dintr-un corp de cladire parter + doud miveleuri, aflat in stare bund, cladirea fiind
reabilitatd in 2010. Terenul care aparfine Scolii Gimnaziale Nr.3 Codlea are o suprafaji de aproximativ
4037 m2, din care aproximativ 760 m2 este suprafala pe care s-a construit geoala (reprezentind
parterul). Partea desfaguratd (construitd) pe verticald, respectiv etajele 1 si II insumeazi o suprafald de
aproximativ 2280 m2. Corpul A dispune de: 15 sili de clasi in care invatd 12 clase , dupd cum urmeaza:

Invitimint gimnazial:
v 3claseaV-—a
v 3JclaseaVi-a
v 3clasea VII-a
v 3clasea VI - a
Corpul A dispune de urmatoarele sili cu destinatie speciali::
¢ un laborator de fizicd — chimie ;
¢ un laborator biologie, cu anexd, functional si ca sald de clasé;
e un cabinet de informaticd cu calculatoare legate in retea §i conectate la intemet, xerox si
imprimanta;
un cabinet de consiliere scolard;
un birou al directorului cu calculator conectat la internet, imprimantd s1 Xerox;
un birou secretariat cu 2 calculatoare conectate la internet, imprimanta §i Xerox;
o biblioteca cu calculator conectat la internet si imprimanta;
un hirou de contabilitate cu calculator conectat la internet si imprimanta;
camerd pentru programul ,Lapte 1 corn”
anexil pentru personalul nedidactic al scolii
6 grupuri sanitare
® leren de sport
Elevii invatd in conditii bune. Corpul A a beneficiat de reparatii capitale, fiind montate geamur
termopane, parchet in silile de clasi, grupurile sanitare au fost igienizate, a fost reficutd fatada unitatii.
Scoala asigurd instruirea elevilor proveniti dinmedii sociale diferite; educate, instruite, cu venituri medii
si modeste sau defavorizate social / economic.
2.4. Resursa umanid a scolii
1. Personal didactic - 41 de cadre didactice ale scolii
= Ciclul primar — 16 invatitori
= 14 titulari: 6 cu gradul didactic ;4 cu gradul didactic 11, 4 cu definitivat
* | titular detasat in interesul invitdmantului;
* Ciclul gimnazal — 25 profesori
L
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19 titulari: 6 cu gradul didactic [, Teu gradul didactic II, 4 cu definitivat, 2 debutanti
2 completdri normd cu gradul 1
« 4 suplinitori calificati: 3 cu gradul 11; 1 debutant
I1. Personal didactic auxiliar
e | secretar
o | hibliotecar
¢ (0.5 informatician
0,5 contabil sef
I1L. Personal nedidactic
o 4 ingrijitoare
o 2 painicl
o | mecanic



IV. Populatia scolard in ultimii ani scolari- Calitatea populatiei scolare - Date statistice:

An scolar | Nr.elevi ciclul | Nr.elevi ciclul |  Total Medii 5- Medii 7- Medii 9-
primar gimnazial elevi 6,99/calif.5 | &,99/calif.B 10/calif.FB
2016-2017 445 281 726 16 | 246 400
2017-2018 231 330 761 2 247 468
2018-2019 | 417 345 762 81 246 435
2019-2020 | 303 366 759 | 35 270 454
2020-2021 | 378 362 740 | 97 183 460
2021-2022 | 396 332 728 100 120 465

Interesul permanent al cadrelor didactice pentru performantele elevilor se concretizeazi, an de an, prin
rezultatele obfinute la olimpiadele si concursurile scolare locale, judetene si nationale, la evaludrile
najionale i concursurile extragcolare si sportive.

In perioada incepénd cu 2016, Scoala Gimnaziald Nr. 3 Codlea a realizat procente promovabilitate in
luna iunie, dupd cum urmeazi:

| 2016-17 | 2017-18 2018-19 | 2019-2020 | 2020-2021 2021-2022
Nr.totalelevi | 726 | 761 762 759 740 730
Elevi promovati | 662 717 706 742 656 615
Promovabilitate in | 91% 94%% 92% O8% | BB.6% 84.2
luna Tunie

Evaluarea nationala:

B 2016-17 | 2017-18 | 2018-19 | 2019-2020 [ 2020-2021 | 2021-2022
Nr.total elevi |28 | 56 &6 kL 81 58

Elevi care au 28 | 53 62 76 78 36

obfinut media

pestes _ N —
Promovabilitate 100% | 94.64% | 94% 00,5% 96,2% 06,5

Rezultatele obtinute la evaludrile nationale se reflectd si in distributia elevilor in ordinea preferintelor si
a mediilor de absolvire au fost repartizati dupa cum urmeazi:

2016-2017 | 2017-2018 | 2018-19 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022
Licee Bragov | 18 31 36 31 25 | 25
Licee Codlea | 8 22 | 20 45 40 19
Sc. profesionale | 8 15 110 13 1 13 | 27




Gradul de integrare a absolventilor in licee si in scolile profesionale cu duratd de 3 am:

2016-2017

2017-2018

2014-2015

[ 2018-19

| 2019-2020

1020-2021

2021-2022

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100 %

Elevii scolii se remarcd printr-o bund participare la olimpiadele $1 concursurile scolare, obtinand
rezultate deosebite la olimpiadele scolare pe specialitdti, concursurile judetene si nationale, concursurile
artistice si sportive, activitdtile extrascolare.

2.5. Analiza P.E.S.T.E.

Mediul extern al scolii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici, scoala fiind un
sistem deschis ce presupune o puternicd interactiune cu mediul situat in afara ei.

DOMENII CONTEXT LOCAL
POLITIC - Procesul de invatimidnt din, Scoala Gimnaziald Nr.3 Codlea se bazeazi pe
legislatia generald si specificd sistemului de invitdméant preuniversitar, pe toate
ordinele si notificirile emise de citre ME sau L.5.J.Bv, pe actele normative in
domeniu.
- Existd politici integratoare pentru elevii cu cennte educafionale special, ca
dovadi s-au implementat si sunt in derulare proiecte cu finanjare curopeand |
| - Existd relatii bune intre scoald si Primarie/Consiliul local.
ECONOMIC | Dezvoltarea economicd a zonei este precard,
- Interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizini sau donagi pentru
unitatea noastri este sclzut si implici demersuri greoaie din partea scoli,
concretizate de multe ori in activititi putin profitabile;
- In unitatea noastrd scolard existd suficienti elevi cu o situafie materiald mai
modestd proveniti din familii defavorizate, acest lucru avénd relevantd asupra
interesului acestor elevi pentru scoald. Un efect pozitiv In acest sens il are
acordarea burselor sociale si de merit, incheierea de partenenate cu fundatii
umanitare,existenta proiectelor cu finanfare europeand care se deruleazi in scoald,
precum si asigurarea manualelor gratuite.
- Bugetul Consiliului local este scazut;
| SOCIAL - Relatii bune cu périntii si comunitatea locala;
- Existd multe familii care triiesc din venitul minim, mulfi elevbi au unul sau
ambii périnti plecaii in striinatate, multe mame sunt singure sau casnice;
- In scoald nu existd acte de violenti si alte abateri grave comportamentale. |
irn zona scolii delincventa juvenild este practice inexistentd; existd pufine riscuri
din exterior datoriti Politiei care acordd sprijin rapid si desfigoard actium de
educare si prevenire a acesleia;
TEHNOLOGIC | - Zona benficiaza de cablu TV, internet, telefonie fixd i mobild ;
- Toate familiile elevilor au acces la televiziune prin cablu, dar nu tofi copin au
calculatoare personale conectate la internet,echipamente audio-video si telefoane
mobile.
- Existd racordare la apa curentd, canalizare, energie electrici;
| Conectarea scolii la internet faciliteazd comunicarea si transmiterea informatiilor,

7



dar baza materiald in ce priveste calculatoarele,
imprimantele, e.t.c. , necesitd imbunatatire.

ECOLOGIC

Este o zond fird unitati industriale poluante, insd cu un trafic auto mai intens.
- Se are in vedere antrenarea elevilor in amenajarea zonei verzi a
scolii si educarea lor in spinitul pastrérii curdteniei.

2.6. Analiza S W.0.T.

Pentru a realiza o bund diagnozi a organizatiel scolare, vom apela la metoda (tehnica) S.W.O.T.,

analizind atat mediul intern ¢t si mediul extern, pe urmitoarele paliere:

a) Curriculum

b) Resursa umani

¢) Resursa materiald si financiard

d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativi
a) Curriculum

PUNCTE TAR|

PUNCTE SLABE

* Existenta in scoald a tuturor documentelor
curriculare (planun de invitimént si programe
scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de
lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumitoare).

* (O bund colaborare intre inviijitori si profesor,
mai ales pentru clasele ce termind ciclul primar si
integrarea cu usuringd a elevilor in ciclul gimnazial ;
* Programe CD3$ elaborate de cadrele
didactice ale scolii;

* Pregitire suplimentard pentru Evaluarea
Nationald, olimpiade si concursuri scolare;

*  Proces instructiv-educativ de calitate
demonstrat prin rezultate scolare bune, procent
de promovabilitate la evaludrile nationale bun,
premii la olimpiadele, concursurile scolare pe
municipiu.

* Insuficienta utilizare a

maienalelor didactice, a tehnici

informationale gi a metodelor active In

demersul didactic;

* Suprapunerea cerintelor, testirilor, ceea ce
conduce la o distribuire inegali a efortului
elevilor;

» Formarea deficitard a cadrelor didactice pentru
lucrul cu elevi cu CES sau cu ADHD.

AMENINTAR

OPORTUNITATI
‘= Ofertele privind cursurile de perfectionare si
| formare continud, inscriere la grade didactice;

* Bune relatii cu Inspectoratl Scolar,
Consiliul Local, Casa Corpului Didactic;

* Existenta site-urilor specializate in oferirea
de materiale si soft-uri pentru cadre didactice.

* Instabilitatea legislativa a curriculumului in
sistemul de invatimani;

* Avalansa ofertelor de manuale alternative si
de auxiliare scolare din partea editurilor;

b) Resursa nmani

PUNCTE TARI

| PUNCTE SLABE

e Echipa manageriala preocupatd de cresterea
calitdtii procesului didactic, a bazei materiale si
aspectului seolir;

* Cadre didactice suplinitoare cu norma didactica |
la mai multe scoli;
* Elevi cu piirinti plecati in striindtate, care sunt
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» Personal didactic calificat peste 94 %;

» Cadre didactice bine pregatite, dedicate
meseriei,

e Relatii interpersonale bune, un climat de

cooperare intre cadrele didactice, relatii deschise |

bazate pe respect reciproc:

¢ Proiecte diverse in care elevii s1 profesorii se
pot remarca;

* Participare la cursurile de perfectionare s
formare continua din partea CCD 351 inscriere la
grade didactice;

* Profesor phihopedagog.

i lasati in grija bunicilor sau altor rude care nu au

un control eficient asupra lor;
e Elevi care revin din strdindtate si s¢

| acomodeazd mai greu deoarece au lipsuri in

cunostinte.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

= ODferte de cursuri de formare din partea CCD
st altor institug;

=  Titularizarea prin concurs a cadrelor
didactice;

« Sciderea motivatiei si interesului cadrelor
didactice pentru activititile profesionale datorita
salariilor mict;

* Criza de timp apérutd in urma actualei situatii
economice reduce participarea unora dintre
parinti la viata scolard si are implicatii in relatiile
cadru didactic - pirinte, parinte - elev, cit siin
performanta scolard a elevilor;

o Cresterea numarului elevilor cu cerinfe
educationale speciale;

* () depreciere a statutulu profesorului in
societate (plecind de la mivelul guvernirii si
incurajatd de mass-media), ceea ce determind
dificultiti in impunerea cadrului didactic, ca
principal factor al educatiel, in fata beneficianlor
directi s1 indirecti.

¢) Resursa materiald si financiara

PUNCTE TARI

PUMNCTE SLABE

+ Scoala are o bazd materiala bund, sali de

clasa dotate multumitor, cabinet psihopedagogic;

¢ Echipa manageriala este preocupata de

imbundtitirea bazei materiale si a aspectului

scolii;

| Sigurantd fizicd §i protectie peniru elevi §i
personalul didactic si nedidactic, incadrare in

| norme

1glenico-sanitare corespunzaloare;

e Centrald termica proprie;

» Servicu de secretariat si administrativeontabile

eficiente;

e Accesul cadrelor didactice la calculatoarele,

xerox-urile, imprimantele din scoali;

= Sala de sport este o sala de clasa adaptata;

* Lipsa fondurilor pentru recompensarea
activititilor de performanta ale elevilor si
cadrelor didactice;

« Slaba implicare a unor cadre didactice in
pastrarea bunurilor materiale ale scolii;

« Existd situatii cind resursele umane si
materiale ale scolii nu sunt optim valorificate.
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de intretinere §i infrumusetare a claselor si
holurilor scolii;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

¢ Descentralizarea si autonomia institutionald:
» Posibilitatea obtineri de sponsorizin si
donatii;

* Posibilitatea accesni de fonduri europene
de catre personalul didactic, prin proiecte cu
finantare ¢xtena;

o Ritmul accelerat al

schumbdrilor tehnologice conduce la
wzura morald a echipamentelor
existente;

* Reducerea finantarii scolii in

ceea ce priveste achizitionarea de
material didactic, consumabile,
reparatii capitale etc.

. d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativi

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

| O bund implicare a elevilor in activititile
extragcolare $i extracurriculare la nivel de scoala
(excursil, serbir )

» Rezultate bune la concursurile artistice si
sportive, fazele pe scoald, judetene si nafionale;
e Intilniri periodice cu Comitetul

Reprezentativ al Paringilor;

¢ Buna colaborare intre director/director

adjunct si coordonatorul de programe educative
51 extrascolare;

» Relatii bune, intemeiate pe constientizarea
rolului $1 locului scolii in comunitatea locald, cu
reprezentantii Consiliului local s1 ai Primériei;

» ) buna colaborare cu reprezentantii Politie;

» Parteneriate educationale cu Clubul Elevilor,
Biblioteca Municipala.

* Slabe legituri de parteneriat cu firme private si
ONG-uri;

* Numar mic de activititi educative si
extracurriculare la nivelul claselor pentru
dezvoltarea reald a sensibilitaii elevilor,
formarea de deprinderi si comportamente pentru
integrarea in viaja sociala,

OPORTUNITATI

AMENINTAR|

 Posibilitatea ca anumite institutii sa vind in
sprijinul scolii (Primarie,Politie, Biserica)

» Interesul unor scoli pentru realizarea de
schimburi de experientd;

» Existenta posibilitigii de a aplica pentru
realizarea de proiecte educative, recunoscute la
mvel

national.

* Posibilitatea promovirii imaginii scolii la
mivelul comunitdtii prin site-ul scolii, alte
publicatii.

* Bugetul de timp relativ scazut al
parintilor;

» Consecintele crizei economice
continui $a se facd simtite din punct
de vedere al finaniédrii sponsorizarii
activititilor educative si extrascolare
din partea parintilor, agentilor
economici, Consiliului local:

¢ Consecintele crizel economice,
face ca si interesul firmelor pentru
sustinerea activitatilor educative prin
sponsorizarn si fie scizut.
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3. CULTURA ORGANIZATIONALA

MNe dorim ca trisdturile dominante in scoala noastrd sa fie cooperarea, munca in echipa, respectul
reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare. Climatul
organizatiei scolare vrem si fie deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile dintre cadrele
didactice sa fie deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Tipul dominant de culturd pentru
organizafia noastri este cultura de #ip sareind. Sarcinile sunt distribuite in raport cu potenfialul
membrilor organizatiei, urmarindu-se valorificarea optima a acestuia. Relatiile interpersonale existente
permit manifestarea unor valori precum cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul
fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, dorinta de afirmare.

Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea si isi puni in valoare
CREATIVITATEA si in acelagi timp si dea dovadi de RESPONSABILITATE, construind si realizéind
activititile specifice propuse, adaptate domemului lor de pregitire. Managementul este unul transparent,
flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in capacititile lor creative si de autocontrol.
reglementeaza drepturile st obligatiile beneficiariior primar ai educatiei s1 ale personalului din unitatile
de invitdmant, precum si a contractelor colective de munca aplicabile, a fost elaborat Regulamentul de
Ordine Interioard care cuprinde norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice $i personalului
nedidactic, respectiv, prevederi referitoare la conditiile de acces in unitatea de inviitimint pentru elevi,
parinti, tutor sau sustindtori legali, cadre didactice si vizitatori,

Valorile chete care dau coerentd s1 perspectiva activititil noastre sunt:

% Perfectionare: Vom urmiri perfectionarea continud a personalului angajat pentru dezvoltarea
copetentelor profesionale si personale, dotarea cu echipamente, resurse materiale si instrumente
de lucru.

¢ Calitate si eficienti: Vom fumiza servicii de calitate, care si contribuie la cresterea calitatii
activititii instructiv - educative din scoald, prin seriozitate, folosind experienta si impliciind toti
actorii educationali,

% Lucrul in echipi: Vom dezvolta un climat de munci pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate,
tolerantd s1 demnitate, dezvoltarea spiritului civie, folosind metode participative si consultative,

“* Cooperare si respect: Vom promova respectul reciproc $i cooperarea, prin colaborarea
maiactivd cu parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu
atributii in domeniul educatiei.

4. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI

4.1. Misiune si viziune

Viziunea Scolii Gimnaziale Nr.3 Codlea
"Ne nastem egali, scoala face diferenta”

Misiunea Scolii Gimnaziale Nr.3 Codlea
MOTTO: “Ai reusit, continud! N-ai reusit, continua!” — F. Nansen
Viziuneasi misiunea scolii sunt formulate clar si sunt asumate de Scoala Gimnaziald nr.3 Codlea.

Expresia "Ne nastem egali, scoala face diferenfa™ reprezintd viziunea Scolii Gimnaziale nr. 3 $i

consideriim ci este realistd. Exprimd ceea ce is1 doreste unitatea de invatimant si realizeze in prezent s
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in viitor, prin servicii educationale de calitate, prin dialog deschis si permanent cu partenérii
educationali, pentru dezvoltarea comunitifii, pentru realizarea bazel educationale a elevilor, insumati in
cunogtinte intelectuale, capacitafi de comunicare §i relationare si pentru conturarea propriului sistem de
valori a elevului ca viitor cetdjean, apt s3 se integreze cu succes la schimban intr-o societate

democratica.

Misiunea "Af reugit, continud! N-ai rengit, continud” prezinti sintetic ratiunea de a fi si modalitatile
esentiale de realizare a viziunii formulate. Misiunea scolii este formulatd in termeni adecvati nivelului

de intelegere al elevilor, al parintilor §i a altor purtitori semnificativi de interese.

Avemn de a face cu un nou tip de elevi care necesitd un alt tip de abordare. Apetenta pentru studiu nu
mai poate fi dictatd sau prescrisd precum o retetd; ea poate emana numai din convingeri proprii si prin
motivatii situationale. Elevul trebuie indrumat cu blindete, ribdare si profesionalism pénd cind reuseste
sd-s1 dezvolte o gandire creativi, pand cind se simte pregitit si capitd curajul sa-si gaseascd propriile
solutii la problemele cu care se confruntd i pand ajunge la convingerea necesitifii absolute a invatarni

pe tot parcursul vietii (lifelong leamning society).

Misiunea scolii este sd ofere elevilor posibilitatea de a-si contura personalitatea, de a-si exprima deschis
opiniile, de a crea oportunitatea afirmirii lor la varsta aspiratiilor, de a deschide calea valorilor

autentice. Rezultatele elevilor trebuie si fie oglinda activitdtii stiintifice si culturale a scolii.

Demersul nostru educational, alaturi de familie 51 comunitate, are ca ideal dezvoltarea liberd, integrald si
armonicasd a individualitafii umane, formarea personalititii autonome si creative a tinerilor ce vor
deveni apli pentru integrarea socio - culturald si profestonald deplin, intr-o lume dinamica, supusd unor

transformin continue.

Politica noastrd educationald este in concordantd cu valorile cheie ale scolii si urmireste:

0 Dezvoltarea individuald a elevului ca scop prioritar al activititilor educative si instructive, prin
perfectionarea continud a personalului angajat;

0 Crearea climat de munci pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, tolerantd si demnitate, dezvoltarea
spiritului civic ca premizi de la care pleciim, prin promovarea lucrului in echipi;

o Garantarea pregitirii in ciclul gimnzial, prin calitatea si eficienta actului didactic si cooperarea cu
pannfii, cu comunitatea, cu institutille de la nivel local, judetean si national cu atributii in domeniul

educatiei.
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4.2. Tinte strategice

1.

4.

Egalitatea de sanse pentru tofi elevii prin adoptarea i implementarea unui curriculum centrat pe
dezvoltarea competentelor cheie si cresterea nivelului de performanti al elevilor, participarea la
competitii, concursun si olimpiade scolare;

Stimularea cadrelor didactice in perspectiva dezvoltirii profesionale pentru formarea si
dezvoltarea competentelor necesare in procesul de predare-invitare-evaluare;

Amenajarea unei baze materiale care s3 rdaspundd exigentelor cadrelor didactice si elevilor
pentru indeplinirea unui act educational la nivelul standardelor europene;

Promovarea si cresterea imaginii scolii in comunitate,

4.3. Obiective strategice

Optiunile strategice derivate din misiunea scolii si vizind atingerea tintelor propuse vor fi realizate prin
mai multe ¢ii, dupi cum urmeaza:

Tinta 1. Egalitatea de sanse pentru toti elevii prin adoptarea si implementarea unui

curriculum centrat pe dezvoltarea competentelor cheie si cresterea nivelului de performanti al

elevilor, participarea la competitii. concursuri si olimpiade scolare;

Motivarea alegerii fintei:

v Legea Educatiei Nationale formuleazi ca principald finalitate in educatia si formarea

profesionali a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea

51 dezvoltarea personald;

v Misiunea scolii are in vedere ca ficcare elev sd beneficieze de sansa dezvoltani sale pentrua fi

pregitit pentru o treaptd superioard in educatie, scoala satisfacind nevoia fiecarui elev de a se simti

competent, de a se adapta la schimbdrile permanente ale societdtii;

v Activitatea scolii trebuie imbundtdfitd in domeniul asiguriirii i evaludni calititn educatiei.
Resurse:
# Resurse umane: cadre didactice, elevii, pirin{i, autoritifi locale;

e

L i

Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzitor (planuri de invitimint s
programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegen de
probleme, indrumdtoare, softuri educationale); matenale didactice specifice disciplinelor de
studiu, echipamente I'T, biroticd si consumabile;

Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site 1S] Bv.,

Legislajie actualizata;
13
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Obiective specifice:

0.1. Monitorizarea activititii didactice din gcoald, privind inviitarea centratd pe elev;

0.2, Accesul elevilor la servicii educationale de buna calitate;

0.3. Monitorizarea activititii cadrelor didactice;

0.4. Monitorizare 51 consiliere privind utilizarea softului educational in lectii;

0.5, Sustinerea de lectii demonstrative in cadrul Comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice:
0.6, Organizarea gi coordonarea actiunilor de simulare §i desfasurare a evaludrilor nationale;

Rezultate asteptate:
* 54 creascd interesul elevilor pentru ore, misurat in rezultate scolare bune si foarte bune. procent

de promovabiliate in crestere si sciiderea ratei absenteismului;

¢ Rezultate bune 51 foarte bune la evaluarea nationald si medii ridicate de admitere in liceu;

* 5d creascd gradul de satisfactic a elevilor 51 périnjilor fajd de metodele utilizate in predare -
invajare masurat prin cresterea numdrului de elevi;

¢  Mai mulpi elevi premiati la olimpiadele i concursurile scolare judetene si nationale.

Tinta 2. Stimularea cadrelor didactice in perspectiva dezvoltirii profesionale pentru

formarea i dezvoltarea competentelor necesare in procesul de predare-invitare-evaluare;
Mortivarea alegerii tintei:

v" Elaborarea de proiecte, care si vizeze formarea si perfecfionarea personalului didactic in
procesul structiv-educativ, perfectionarea cadrelor didactice in vederea participirii la
concursurile pentru oblinerea gradelor didactice, realizatdi prin CCD, ISJ, Universitatea
Transilvania si alte institufii de invitdmant superior.

¥ Cadrele didactice trebuie si valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationald, metodele activ-participativ:

¥" Crearea conditiilor optime in scoald contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta
personalitati armonioase, autonome §i creative in rindul personalului didactic;

v Exista in scoald resursele umane si materiale, tehnici informationald, care pot fi folosite mai

eficient de ciitre cadrele didactice.

v' Cregterea calititii educatiei oferite de scoald este o idee asumati de citre toti factorii implicati in

actul imstructive - educativ.
Resurse strategice:

# Resurse umane; cadre didactice;
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# Resurse materiale si financiare: planuri de invildmant 51 programe scolare, auxiliare curriculare,

ghiduri de aplicare, indrumatoare, softur educafionale; echupamente IT, biroticd $1 consumabile;

L 4

Resursele informationale reprezintd legislatia specificd: site MEN, site ARACIP, site IS) Bv,,

legislatie actualizata;

» Resurse de experientd si expertizd: echipa manageriald, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentor;

#» Resurse de timp: alocate anual pentru inifierea, monitorizarea $i evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltirii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

# Resurse de autoritate si putere: MEN, 1S] Bv, CCD.

Obiective specific:

(.1. Formarea si perfectionarea personalului didactic in procesul instructiv-educativ; perfeclionarea
cadrelor didactice in vederea participini la concursurile pentru obfinerea gradelor didactice, realizatd
prin CCD, IS], Universitatea Transilvania §i alte institufii de invijamant superior.

0.2. Valorificarea potentialului creativ al personalului didactic

0.3. Continuarea motivirii personalului didactic pentru obtinerea de rezultate deosebite cu elevii la
concursuri scolare si olimpiade.

0.4, Crearea unei baze de date care si cuprindid tot personalul scolii cu precidere cadre didactice,
cursurile efectuate de acestea , gradele obtinute .

0.5. Identificarea nevoilor de perfechionare a cadrelor didactice , stabilirea une: strategu de atragerea lor
in a se perfectiona, determinarea lor de a participa la seminari §i conferinfe .

0.6. Elaborarea planului anual al Comisiei de perfectionare metodicd a personalului didactic,

Rezultate asteptate:

e (Cadrele didactice vor realiza proiectarea demersului didactic in aga fel incét s creasci gradul de
satisfactie a elevilor si péarintilor fajd de metodele utilizate in predare - invilare masurat prin
participarea activi a unui numdr cat mare de elevi,

e Cadrele didactice se vor preocupa de cresterea calitdfil orelor de specialitate, orelor de consiliere
si orientare, ale activititilor educative aviind in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si
cregterea performantelor scolare;

e Numdrul elevilor implicati in activitdti eductive scolare §i extragcolare va cregte.

Cresterea gradului de satisfacjie al elevilor si prinfilor privind rezultatele colare obfinute.
Aparitia noutétilor stiinjifice si metodice in procesul instructiv — educativ.

Tinta 3. Amenajarea unei baze materiale care si rispundi exigentelor cadrelor didactice si

elevilor pentru indeplinirea unui act educational la nivelul standardelor europene:
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Muotivarea alegerii tintei:
¥ Baza materiald, care confine aparaturd 1.T, videoproiectoare §i laptop-uri performante poate
asigura cregterea calitafi activitdfii didactice, atractivitatea activitdtii didactice
¥" Cadrele didactice trebuie 53 foloseasca eficient resursele materiale, tehnica informationald, sa fie
deschise privind utilizarea unor softuri educationale noi, unor ghiduri metodice cu impact real
asupra elevilor,
v" Activitatea gcolii trebuie imbunatifitd prin folosirea eficientd a bazei materiale.

Resurse strategice:

# Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinfi, autorititi locale;

» Resurse materiale $i financiare: programe de activititi, proiecte, softuri educationale; materiale
didactice specifice, echipamente IT, biroticd i consumabile;

Resursele informationale reprezinti legislagia specificd: site MEN, site ARACIP, site ISJ Brasov

Resurse de experientd 51 expertizé: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,

L A AR

formaton, mentori:

# Resurse de autontate si putere: MEN, IS] Brasov, Primirie, Consiliu local,

Ohiective specifice:

0.1. Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi in cadrul scolii la nivelul Uniunii Furopene;
0.2. Dotarea corespunzitoare a laboratorului de informaticd cu aparaturd L.T. in pas cu dezvoltarea
tehnologicdl prin programe MEN si proiecte;

0.3. Asigurarea de dotdn specifice procesului didactic;

0.4, Diversificarea surselor de venituri extrabugetare;

Rezultate asteptare:

® [nteres crescut din partea cadrelor didactice in folosirea bazei materiale a scolii;
* 53 creasch interesul elevilor pentru ore, misurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent

de promovabiliate in crestere si sciderea ratei absenteismului:
Tinta 4 Promovarea si cregterea imaginii scolii in comunitate

Mouotivarea alegerii tintei:

¥ Cregterea numérului de elevi inscrigi in clasa pregiititoare .
¥ Nevoia de implicare a seolii in parteneriate si proiecte educationale la nivel judetean si national ,
pentru cregterea prestigiului geolii in ierarhia locald si judeteani |
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v Imbunititire comunicérii interne §i externe .
v Actualizare permanenti a site-ului scolii care sa reflecte activitatea sa in vederea informini
parinfilor $i tuturor celor interesap .

Resurse strategice:

#» Resurse umane: cadre didactice, elevii, pdrin{i, autoritati locale, ONG -un;
» Resurse materiale si financiare: logistica necesard activitdtilor de mediatizare si diseminare a
informatiilor, materiale promotionale, afige, pliante, diplome ;
¥ Resursele informationale reprezintd legislatia specificd: site MEN, site ARACIP, site IS]
Brasov, lemslatie actualizata;
» Resurse de experientd $i expertizd: echipa manageriala
» Resurse de timp: alocate anual pentru inifierea, monitorizarea gi evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltirii scolare durabile §i pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;
# Resurse de autoritate si putere: ME, ISJ Bragov, Primirie, Consiliu local.
Obiective specifice:
O.1. Popularizarea realizirilor scolii §i a ofertei educationale prin: editarea de pliante §i afige, articole in
presd, interviun $1 emisiuni TV, cercun pedagogice:
(0.2. Crearea in scoald a conditiilor pentru dezvoltarea unei culture organizajionale, orientate spre
performanid;
0.3. Implicare a scolii in parteneriate §i proiecte educapionale la nivel judejean $1 najional ;
(0.4, Realizarea unei baze de date cu elevii merituosi, participanti si premiafi la concursurile scolare i
la olimpiadele pe discipline ;
0.5. Sustinerea Revistei scolii “ Noi “ , eventual trecerea ei de la categoria revista trimestriala la cea de
revista lunara $i inscrierea ei in SSN .

0.6. Intalniri periodice cu pirintii (sedinte, consultatii, lectorate);

Rezulrare asteptare:
» Valorificarea mai eficienti a resurselor umane si materiale in vederea obfinerni de rezultate si

mai bune printr-un management de calitate;
e Invitarea si participarea elevilor scolii §i cadrelor didactice , in proiecte importante, in
partenenate ;

¢ O imagine bund in comunitate si in afara acesteia;
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Realizarea unor activitdfi extracuricculare de parteneriat cu institugii de interes local, judetean si
nafional .

O relatie mai buné cu beneficiarii directi si indirecti;

Relatia dinginte-elev capiti o altd dimensiune - dirigintele este atit managerul clasei, cét si al
activitdtilor educative, el creeazi coeziunea si dinamica grupului, rezolvi cu tact pedagogic

problemele grupului.
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