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PLANUL MANAGERIAL
ANUL SCOLAR 2024-2025

Planul managerial al Scolii Gimnaziale Nr.3,Codlea, pentru anul scolar 2024 — 2025 este
parte integrantd a Strategiei de dezvoltare a invatamantului romanesc. Acest plan a fost elaborat
ca suport al reformei profunde in curs de desfasurare in sistemul national de invatamant din
Romania, reformd ce cuprinde toate componentele sistemului, de la curricula si pana la
management si are ca tel crearea unui sistem educational adecvat societatii cunoasterii.

Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizarii educatiei, a integrarii acesteia cu
cercetarea si inovarea, Scoala Gimnaziale Nr.3,Codlea, respectiv beneficiarii directi ai sistemului
de invatamant, elevii, promoveaza politicile publice destinate implementarii unei noi viziuni
asupra educatiei, formarii si dezvoltarii avand ca dimensiuni principale Tmbunatatirea calitatii si
a eficacitatii sistemului de educatie si formare profesionald, facilitarea accesului universal la
educatie si formare, deschiderea sistemului de educatie si de formare profesionala catre spatiul
european.

Scoala Gimnaziald Nr.3,Codlea si-a stabilit obiectivele pentru anul scolar 2024-2025, in
concordanta cu urmatoarele acte normative:

v Legea 1-2011, Legea educatiei nationale;
v' O.M.E.C.T.S. nr. 3753/2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul
national de Invatdmant;
Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C.T.S;
Programul de Guvernare pe perioada 2020 — 2024, capitolul V. Educatie;
Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;
Metodologia formarii continue a personalului didactic din Tnvatdmantul
preuniversitar;
Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de Invatamant
preuniversitar;
v" Ordin MECTS nr. 5220/ 29.08.2011 privind organizarea si desfasurarea admiterii
in invatamantul in invatamantul liceal de stat pentru anul 2021-2022;
v" Ordin MECTS nr. 5219 /29.08.2011 privind organizarea si desfasurarea evaluarii
nationale pentru elevii clasei a VIII-a, in anul scolar 2021-2022;
v Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.

AN NN

<

I. PREMISE

1. Contextul socio-economic si politic al anului scolar 2024-2025 este marcat de Legea
unicd a salarizari, Legea educatiei nationale si Reformarea sistemului preuniversitar, fapt care
impune cu si mai multd stringentd necesitatea racordarii la standardele si cerintele europene in
domeniul educatiei. Pornind de la statutul Romaniei ca stat membru al Uniunii Europene si avand
in vedere necesitatea compatibilizarii Tnvatdmantului romanesc cu sistemul european de educatie
si formare profesionald, Planul Managerial pentru anul scolar 2024 — 2025 va avea in vedere
initierea si organizarea unor activitdfi care sa conduca la atingerea acestor standarde si isi
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propune, de asemenea, rezolvarea acelor probleme interne ale unitatii de invatamant care au fost
propuse spre indreptare in Raportul de autoevaluare pe anul scolar 2024/2025 elaborat de
Comisia de evaluare a calitatii. La nivel demografic, se remarca o sensibild scadere a populatiei
scolare, cu efecte pe termen lung asupra intregului sistem de Invatamant. Este important de
mentionat stoparea declinului demografic pentru segmentul de invatamant prescolar. Scoala
noastra fiind situatd intr-o zona defavorizata, intampina probleme deosebite in inifierea si
mentinerea legaturii cu comunitatea, fiind necesard intensificarea eforturilor facute de scoala
pentru a-si sprijini elevii in continuarea studiilor.

Analiza mediului intern si extern

Mediul extern:

Descrierea pietei: La sfarsitul gradinitei parintii trebuie sd opteze pentru inscrierea la una dintre
scolile gimnaziale din Codlea.Reteaua scolara le ofera posibilitatea de a aduce copiii la scoala
din cartierul din care fac parte. Nici elevii si nici parintii nu cunosc insa aspectele specifice
fiecarei institutii. De cele mai multe ori optiunile se fac pe baza unor informatii preluate de la cei
care au trecut prin experienta Inscrierii sau transferarii. Lipsa de informare privind
specificulscolilor,invatatorilor si profesorilor care predau este principala caracteristica a elevilor
si parintilor acestora.

Concurenta: Exista inca doua scoli gimnaziale.Concurenta cea mai puternica este reprezentata
de Liceul Teoretic Codlea, aflatd in apropiere de scoala noastra si avand o experientd indelungata
in pregatirea elevilor,fiind prima scoala a Codlei,avand si predare in limba germana.Mai exista
scoala pilot,Gimnaziala nr.2.

Politicul: politicile educationale incurajeaza dezvoltarea invatdmantului .Priméria Codlea aloca
fonduri suficiente pentru investitii $i materiale.

Economicul: in prezent Romania trece printr-o perioada de recesiune economica.Studiile arata o
scadere a nivelului de trai, a puterii de cumparare.Domeniul educatiei este si el afectat de aceasta
recesiune economica, procentul din PIB acordat invatdmantului scazand de la an la an.

Socialul:cresterea ratei somajului, cresterea delincventei juvenile, marirea decalajelor dintre
saraci si bogati sunt aspecte ale socialului care afecteaza si domeniul educatiei

Tehnologicul:baza logistica a unitatilor scolare este sub nivelul necesar realizarii unui
invatamant de calitate.

Mediul intern :
Resurse umane:

I. Personal didactic - 41 de cadre didactice ale scolii
»  Ciclul primar — 16 invatatori, titulari: 5 cu gradul didactic I; 6 cu gradul didactic II, 4 cu

definitivat
= ] titular detasat in interesul invatamantului;
* Ciclul gimnazial — 25 profesori
= 19 titulari: 6 cu gradul didactic I, 7 cu gradul didactic II, 4 cu definitivat, 2 debutanti
* 2 completari norma cu gradul I
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= 4 suplinitori calificati: 3 cu gradul II; 1 debutant
I1. Personal didactic auxiliar

e | secretar

e | bibliotecar

e 0,5 informatician

e 0,5 contabil sef
I11. Personal nedidactic

o 4 ingrijitoare

o 2 supraveghetori

o 1 mecanic

Baza materiala:
Corpul A dispune de urmatoarele sili cu destinatie speciala:

. un laborator de fizica — chimie, cu anexa;
. un laborator biologie;
. un cabinet de informatica;
. un cabinet de geografie;
. un cabinet de consiliere scolara;
. un birou al directorului;
. un birou secretariat cu 2 calculatoare conectate la internet, imprimanta si Xerox;
. biblioteca
. un birou de contabilitate;
. camerd pentru programul ,,.Lapte si corn”
. anexa pentru personalul nedidactic al scolii
. 6 grupuri sanitare
. teren de sport
Resurse financiare:
- de la buget

- extrabugetare(inchiriere spatii, parteneriate agenti economici, sponsorizari)

Rezultate scolare:

Promovati: 2017-2018: 94,22 %

Promovati la examenul de capacitate:94,64%

Premii concursuri scolare in anul scolar 2023-2024: 32

Analiza SWOT a activitatii desfasurate in ScoalaGimnaziala Nr.3Codlea in anul scolar
2023/2023 scoate 1n evidenta urmatoarele aspecte:

Puncte tari
- Activitdtile sunt foarte bine pregatite, ceea ce nu Puncte slabe
impiedica valorificarea unor ocazii neanticipate -Insuficienta implicare a périntilor in problemele scolii;
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dar productive care apar in timpul - Existenta unor elevi cu rezultate slabe la invatatura si
lectiilor/activitatilor practice; disciplina;

- Entuziasmul si angajamentul profesorilor si - Comunicarea deficitard cu parintii elevilor ,,problema”
invatatorilor 1i inspira pe elevi, care raspund bine | - Absente nemotivate si abandon scolar;

la provocarile prezentate; - Sistemul AEL nu este folosit la Intreaga capacitate;

- Profesorii si invatatorii demonstreaza autoritate -Oferta educationald la nivelul comunitatii nu este
si 0 buna cunoastere a colectivului: promovata eficient;

- In decursul unei anumite perioade de timp, - Neimplicarea profesorilor in programe internationale.
metodele folosite variaza si elevii utilizeaza - Neimplicarea cadrelor in proiecte care aduc fonduri
modalitati de lucru diferite; suplimentare;

- Evaluarea este bine organizata;

- Profesorii si Invatatorii formuleaza comentarii
eficiente in ceea ce privesc lucrarile scrise ale
elevilor, astfel incat acestia sa poata stii cat de
bine invata si cum 1si pot imbunatati rezultatele;
- In cadrul activitatii de predare se promoveazi
cercetarea pe cont propriu si utilizarea eficienta a
timpului elevilor;

- Existenta corpului profesoral calificat si titular
- Parteneriate cu toate gradinitele din Codlea,
institutii de invatamant liceal, ONG-uri,firme;

- Pozitionarea geografica a scolii;

- Pregatirea cadrelor didactice;

- Grup puternic de cadre didactice animate de
dorinta dezvoltdrii profesionale;

-CDS-uri adecvate care completeaza si sustin
pregatirea pentru atingerea finalitatilor propuse de
elevii scolii noastre;

-Incurajarea participarii la invatamantul
obligatoriu;

- Rezultate bune la olimpiadele scolare la
gimnaziu $i la concursurile scolare;

- Rezultate bune la evaluarile nationale;

- O buna insertie a absolventilor in refeaua
liceala;

- Numeroase activitati extrascolare si
extracurriculare organizate in scoala si in afara ei;
- Derularea unor actiuni §i programe menite sa
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stimuleze capacitatile creatoare ale elevilor;
- Cresterea populatiei scolare datoritd cadrelor
didactice ce si-au facut un renume in Codlea;
- Nucleul de cadre didactice bine pregatite
profesional, cu vocatie didactica;
- Preocuparea cadrelor didactice pentru pregatirea
continud prin grade didacticesi cursuri de
perfectionare in specialitate si pedagogie;
-Buna colaborare in cadrul echipei manageriale
cat si cu colectivul de cadre didactice;
- Existenta laboratorului AEL;
-Existenta unor spatii de invatamant
corespunzatoare desfasurarii in conditii optime
(parchet paluxat anual, mobilier corespunzator,
confort termic, etc) a cursurilor ;
- Existenta cabinetului de asistenta
psihopedagogica;
-Buna colaborare cu reprezentantii Primariei
sectorului 5 si ai Politiei de Proximitate;
-Existenta unor parinfi care sprijind activitatile
scolii ;
-Colaborarea buna cu Agentii Economici
-Sprijinul acordat de adminstratia locala si alti
parteneri comunitari pentru imbunatatirea bazei
materiale;
-Relatii foarte bune de colaborare cu ISJ
BRASOV

-Garantarea pregatirii pentru adaptarea la viata
scolara, apoi cea sociala a copiilor de varsta
prescolara.

-Asigurarea pazei scolii, supravegherii elevilor,
cu ajutorul a 2 poznici si a sistemului de urmarire
video;

-Avem centrul nostru bugetar

Oportunitati
- Integrarea Romanaiei in UE ce are drept
consecintd o mai mare deschidere catre scolile
europene si realizarea unui schimb eficient de

Amenintari
- Lipsa de atractivitate a scolii in general pentru marea
majoritate a elevilor;
- Curriculum prea aglomerat raportat la numarul de ore
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experientd, precum si mai multe fonduri pentru
educatie;

- Implicarea in proiecte scolare da posibilitatea de
a completa formarea elevilor prin activitdti pe
placul si 1n interesul acestora;

-Scoala are o pozitionare geografica buna;
-Posibilitatea desfasurarii orelor la diferite
discipline 1n cabinetele de informatica folosind
softul  educational sporeste eficienta  si
atractivitatea activitatilor didactice;

-Reconversia cadrelor didactice cu posibilitatea
perfectiondrii informatice, a urmarii cursurilor de
perfectionare in cadrul CCD;

- Primaria se ocupa de administrarea financiara si
materiald a scolilor;

- Comunitatea locala (Primaria, Politia de
Proximitate) manifesta un interes cunoscut fata de
rezolvarea problemelor scolii.

- Posibilitatea imbunatatirii bazei materiale si
realizarea unor programe de dezvoltare
institufionald prin accesarea unor programe
europene.

-Cadrele didactice sunt pregatite pentru predarea
centratd pe elev, fiind cuprinse in programe de
formare continud ce le invatd folosirea de metode
moderne;

alocat fiecarei discipline;

-Conservatorismul didactic;

- Mass —media si folosirea excesiva a computerului de
catre elevi;

- Degradarea mediului social din care provin elevii
(scaderea posibilitatii financiare, destramarea unor
familii, violenta in familie, plecarea parintilor in
strainatate in cautarea unui loc de munca etc);
-Dezinteresul unor paringi pentru viata scolara a copilului
lor;

- Accentuarea rupturii dintre generatii;

- Scaderea interesului pentru informare;

-Prejudicii de imagine, morale si fizice aduse de mass-
media scolii romanesti;

- Slaba motivatie financiara a personalului si migrarea
cadrelor didactice tinere spre domenii mai bine platite;
- Insuficientd constientizare a parintilor copiilor privind
rolul lor de principal partener educational al scolii;
-Cresterea numarului de ofertanti de educatie in domeniul
serviciilor after-scool

-Cresterea numarului de copii CES, cu probleme prea
mari de sandtate pentru a fi integrati in scoala de masa;

Demersul managerial pentru anul scolar 2024-2025 are in vedere realizarea idealului

educational propus de Legea Invatimantului si de documentele de politicd educationald ale
Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului. Din aceastd perspectiva finalitatile
unitdfii noastre scolare au in vedere formarea unui absolvent in masura sa decida asupra propriei
cariere, a dezvoltarii sale intelectuale si profesionale, activ integrat in viata sociald. Pentru
atingerea acestui deziderat activitatea instructiv-educativd din scoala noastra trebuie sd conduca
catre realizarea urmatoarelor finalitati:

Formarea si dezvoltarea personalitatii elevilor in acord cu laturile educatiei;
Dobandirea unor solide cunostinte de cultura generala si de specialitate;

Valorizarea experientei personale;

Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita socialda (comunicare,
gandire critica) ;

Formarea constiintei si conduitei morale.

YV VYVVYVY
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I1. FILOSOFIA EDUCATIONALA

VIZIUNEA
Scoala Gimnaziald Nr.3 CODLEA este o scoald in slujba comunitatii, avand capacitatea de
a functiona ca o structura eficientd si echitabild pentru toate categoriile de copii si de a asigura
progresul tuturor elevilor sdi, astfel incat chiar daca ”Ne nastem egali, scoala face diferenta”.
Deriva din nevoile de educatie, identificate la nivelul societatii si al comunitatii inca de la

varsta prescolara, vizand urmatoarele aspecte:

— Dezvoltarea individuala a copiilor pe toate planurile ;

— Crearea unui climat de munca si invatare stimulativ si creativ;

— Garantarea pregatirii pentru adaptarea la viata scolara, apoi cea sociala;

— Implicarea activd a parintilor in viata scolii in scopul educdrii propriilor copii in

parteneriat real cu ceilalti factori educationali.

MISIUNEA SCOLIT NOASTRE

¢ Scoala noastra este deschisa pentru toti cei care au nevoie de educatie; in opinia noastra
educatia nu este un privilegiu pentru cativa, ci este un drept al tuturor.

e Scoala satisface nevoia elevului de a se simti competent, integrat in colectiv s1 independent.
e Avem ca prioritate pregatirea elevilor pentru o lume in schimbare, formandu-le capacitati,
deprinderi si competente care sa le permita sa-si gaseasca locul si menirea sociala.

e Respectam fiecare elev, oricat de modeste ar fi rezultatele scolare, identificand atuul si
aptitudinele fiecaruia pentru a le putea valorifica.

e Utilizdm metode activ-participative (Invatare inter-activd, stimularea gandirii critice si
stimularea muncii in echipa) care vor motiva si stimula elevii pe durata procesului educational.
e Educam elevii pentru a deveni buni cetdteni de ,,tip european”, pentru a avea un comportament
ecologic.

e Scoala noastra a devenit o scoald moderna, cu cabinete si laboratoare, biblioteca s.a.,

e Scoala noastra accepta rolul de initiator/sustinator si catalizator al comunitatii, de continuator
al traditiilor locale.

e Avem parteneriate active cu autoritatile locale, politia, biserica, dispensarul uman si veterinar
si urmdrim sa realizam parteneriate cu scolile din zona si primariile localitatilor invecinate.

VALORI
Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul tau

Curajul — a avea puterea de a face ceea ce este bine

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in
fapta

Bunitatea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fatd de ceilalti
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Perseverenta — a fi consecvent si a gisi puterea de a merge mai departe in ciuda
dificultatilor si a esecurilor personale

Respectul — a arata consideratie fatd de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si, nu in
ultimul rand, fata de propria persoana

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a
avea un comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce e mai bun in orice imprejurare.

PRINCIPII

Asigurarea de sanse egale si calitate in educatie;

Adaptarea actului educational la nevoile de dezvoltare personala si profesionala a elevilor
in vederea unei insertii sociale si profesionale corespunzétoare;

Adaptarea actului educational la nevoile de dezvoltare personala si profesionalda a
elevilor in vederea unei insertii sociale si profesionale corespunzatoare;

Promovarea invatarii permanente prin asigurarea complementaritatii educatiei formale,
nonformale si informale;

Asigurarea unui sistem educational bazat pe onestitate, deschidere, integritate si respect
din partea tuturor participantilor: profesori, elevi, parinti si autoritati.

vV VWV ¥V VYV

Toate cadrele didactice au obligatia morala si profesionald sa isi organizeze lectiile si
activitatile extrascolare 1n asa fel incat sa permita:
1. Cultivarea unui mediu scolar centrat pe valori si relatii democratice, responsabilitate si
profesionalism ;
2. Crearea unui climat socio-afectiv securizant in spatiul scolar;
3. Realizarea cooperarii reale in cadrul scolii Intre profesor-profesor, profesor-elev etc. si intre
scoala si comunitate (scoala-familie, scoala-institutiile cu responsabilitati educationale), vizand
calitatea actului educativ in beneficiul elevului;
4. Promovare “imaginii scolii” prin incurajarea initiativelor extragcolare comune elevi- profesori.

III. TINTELE STRATEGICE 2024 — 2025

Tinta 1) Imbundtaitirea conditiilor de invitare in Scoala Gimnazialid Nr.3 Codlea
Obiectivul operational 1: Continuarea dezvoltarii infrastructurii scolii

Maisuri/Actiuni intreprinse.
— Intocmirea proiectul de buget pentru anul financiar 2024.
— Reparatia si inlocuirea mobilierului uzat
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— Reparatia salii de sport
Ob. op. 2: Dotarea cu resurse educationale si utilizarea celor existente

Maisuri/Actiuni intreprinse
— Dotarea cu ecrane de proiectie, laptop-uri, retroproiectoare, perdele de camuflaj.
— Achizitionarea de materiale si obiecte de inventar in limita permisa de buget

Ob. op. 3. Utilizarea eficienta a resurselor de care dispune scoala, pentru realizarea obiectivelor

Masuri/Actiuni intreprinse

— Crearea unui curriculum la decizia scolii in concordanta cu resursele umane si materiale
ale scolii

— Participarea echipei manageriale, a sefilor de catedra si macar a unui membru CEAC la
cursuri de management educational

— Participarea cadrelor la cursuri de formare continua

— Amenajarea adecvatd a claselor si efectuarea reparatiilor curente de cétre personalul
unitatii.

Ob. op. 4. Asigurarea conditiilor optime pentru o educatie de calitate

Masuri/Actiuni intreprinse
— Reabilitarea/dotarea cu aparatura si mobilier adecvat a claselor.

Rezultate masurabile :
— Pana la sfarsitul sem. II vor fi reamanajate salile de clasa destinate vizionarii proiectiilor.
— Pana la inceputul anului scolar viitor, se va dota spatiul destinat elevilor cu cerinte
speciale
— Rezultatele obtinute la proiectul ,,PARTENERIAT PENTRU COPILUL MEU” proiect
de combatere a absenteismului scolar.

Tinta 2. Promovarea unei culturi a calitatii la nivelul scolii

Obiectivul operational 7: Promovarea standardelor educatiei de calitate.
Masuri/Actiuni intreprinse
- Realizarea raportului de autoevaluare interna
- Realizarea planurilor de imbunatatire

Obiectivul operational 2: Dezvoltarea unui sistem al calitatii.

Mdsuri:
- Informadri si dezbateri in cadrul consiliilor profesorale.
- Elaborarea de noi proceduri pentru noul an scolar.
- Revizuirea ofertei educationale
Rezultate masurabile
- transmiterea raportului de autoevaluare internd la ISJ Brasov septembrie 2024
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- aplicarea procedurilor
- implementarea planului de imbunatatire

Tinta 3. Dezvoltarea unor practici educationale in concordanta cu nevoile elevilor
OB.OP.1: Promovarea invatarii interactive a elevilor;
Masuri: - incurajarea performantei elevilor si a cadrelor didactice
- dobandirea abilitatilor de utilizare a calculatorului
- popularizarea rezultatelor scolare

- implicarea mai largd a elevilor 1n proiecte, activitdti extracurriculare si
extrascolare

- participarea elevilor la concursuri locale, judetene, nationale, internationale

OB.OP.2: Promovarea unei atitudini bazate pe deschidere, flexibilitate si empatie
Masuri: - pregatirea suplimentara a elevilor capabili de performanta

- pregatirea suplimentara a elevilor ramasi Tn urma la invatatura

- dezvoltarea abilitatilor elevilor de a proiecta si desfasura activitati impreuna cu
profesorii

OB.OP.3: Crearea unui climat de sigurantd, comunicare si libertate spirituald pentru elevi.
Masuri:
- realizarea parteneriatelor cu diferite fundatii, cu politia de proximitate si cea nationala
- respectarea apartenentei religioase

Tinta 4. Dezvoltarea retelei de colaborare cu partenerii sociali, are urmdatoarele obiective
operationale:
— Implicarea scolii in proiecte si programe de parteneriat.
— Dezvoltarea organizatiei din perspectiva parteneriatului social si comunitar
— Dezvoltarea resurselor materiale si financiare extrabugetare si gestionarea lor cat mai
riguroasa.

Tinta 5. Formarea continud a personalului, pentru a putea asigura pregdtirea
DIFERENTIATA a elevilor, include urmatoarele masuri:
— Participarea profesorilor la stagii de formare continud organizate de institutii de
invatdmant superior, CCD, ISJ etc,
— Organizarea de activitati metodice la nivelul unitatii.
— Programarea de intélniri cu colegi din alte cluburi ale elevilor si unitati scolare.

In anul scolar 2024-2025 ne propunem si continuim structurarea activitatii manageriale
cu implicarea catedrelor si a cadrelor didactice, In speranta realizarii unui plan managerial in care
sa se recunoasca fiecare si care sa fie asumat de tot colectivul. Planul managerial cuprinde
obiective si activitati concepute Intr-o perspectiva mai generald. Sefii de catedre si de
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departamente propun activitati care se subsumeaza obiectivelor strategice din acest an, activitati
incluse 1n planul managerial pe care vi-l prezentam. Credem ca, in acest fel, toate cadrele
didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa isi puna in valoare
CREATIVITATEA si 1n acelasi timp sa dea dovada de RESPONSABILITATE, construind si
realizand activitatile specifice propuse, adaptate domeniului caruia ii apargin. Planurile de munca
ale catedrelor si comisiilor vor reflecta prin activitati concrete aceste obiective. De asemenea,
consideram ca astfel vom transpune in practica viziunea, misiunea si toate valorile si principiile

enuntate mai sus.

IIL.1. Ridicarea nivelului profesional al cadrelor didactice

Domenii Obiective/ Activitati Monitorizare/
Responsabilitate/
termen
Curriculum | Cunoasterea si aplicarea documentelor de
politica educationala elaborate extern si
intern (MEN, ISJ) Director
- punerea la dispozitia cadrelor didactice a Secretar
acestor documente in biblioteca scolii cat siin | Sefi de catedre
dosarul metodic al fiecarei catedre; 1.10.2024
- implementarea lor prin planurile specifice
ale catedrelor, comisiilor de specialitate;
Cresterea eficientei demersului educational
-asigurarea pregatirii metodice pentru lectii | monitorizare prin asistente si
reflectatd in proiectarea didactica pe interasistente la ore
unitati de invatare sau schite de proiect Director
de lectiepentru toate cadrele didactice, Director ad;.
indiferent de grad didactic sau vechime; Sefii de catedra
-elaborarea programelor cursurilor optionale
in conformitate cu normele M.E.N.; Sefii de catedra
- prezentarea ofertei educationale de catre Presedintele Consiliului de
fiecare catedra, aprobarea de catre CA. curriculum/toate cadrele
didactice
febr. 2025
1.Asigurarea consultantei didactice §i
educationale prin asistente la ore si activitati
demonstrative
- asistentele la ore vor urmari valoarea 12.09 2024.-15.06. 2025
Resurse adaugata prin lectie din punct de vedere director/inspectorii si
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umane informativ-formativ; obiectivul central in metodistii in cadrul celor 120
acest an scolar va fi centrarea pe elev a ore asistenta anual * anuntate
proceselor predare-invatare si practicarea unor | si neanuntate cf. grafic de
strategii didacticeinteractive, invatarea prin asistente pe parcursul anului
cooperare, formarea competentelor cheie scolar
pentru educatia permanenta;

- analiza activitatii comisiilor metodice.

2.Cuprinderea cadrelor didactice in cadrul

unor forme diverse de perfectionare

profesionala sefii de catedrd/grafic la

- inscrierea cadrelor tinere 1n perfectionarea fiecare catedra

prin examenele de grad didactic

- indrumarea cadrelor didactice catre cursuri sefii de catedra/01.11.2024
de formare continua.

Resurse Asigurarea  bazei  materiale  necesare

materiale desfasurdrii procesului instructiv in conditii | Director
moderne dirigintii
- asigurarea elevilor si cadrelor cu manuale | dir.ad;j./03.10.2024
aprobate, distribuirea manualelor gratuite la
clasele PREG-VIIL.
Dezvoltare | Proiectarea demersurilor necesare pentru | Echipa de lucru a PDI/
institutionala | realizarea dezvoltarii institutionale octombrie
si relatii - pastrarea s$i  imbogatirea elementelor | 03.10.2024-15.05.2025
comunitare | valoroase din tradifia educationald a scolii | Director
noastre si promovarea lor in afara gcolii prin | Responsabil cu munca
organizarea de activitdti demonstrative | educativa
extracuricular, schimburi de experienta, etc.

I11. 2. Adoptarea strategiilor de diferentiere a procesului instructiv-educativ

Curriculum

- constituirea ,,portofoliului catedrei” cu | sefi catedra
planificari, proiecte didactice, materiale

didactice

- realizarea unor programe de educatie | februarie 2025

diferentiatd (pentru copiii cu cerinte educative
speciale, precum si pentru copii capabili de
performante);

- revizuirea periodicd a CDS-ului in acord cu

Sefii de catedre
/martie 2025
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nevoile reale de formare ale elevilor.

- realizarea unor evaludri comparative pe baza
rezultatelor scolare ale claselor terminale in
vederea optimizarii procesului didactic.

- program de consiliere si integrare familiala
pentru elevii ai caror parinti sunt plecati in
strainatate.

serv.secretariat/nov.2024

Consilier cu munca
educativa
Profesor psiholog

Resurse umane

Asigurarea consultantei §i organizarea muncii
- realizarea activitatilor propuse in prezentul
plan managerial se va face de catre echipe de
lucru coordonate de persoanele mentionate ca
responsabili de activitate.

- stabilirea orientarilor prioritare ale procesului
instructiv-educativ in anul scolar 2018-2019

- schimb de experienta si interformare prin
interasistente la orele de curs si cele educative
(dirigentie) cu focalizare pe predare interactiva,
cai de individualizare a invatarii

Organizarea echipelor de lucru

- Numirea sefilor de catedra si ai celorlalte
comisii de lucru

- Alegerea membrilor consiliului de adm.

- Avizarea planurilor de lucru ale comisiilor

- Elaborarea planului de scolarizare si incadrare
2024-2025

- Identificarea si participarea la programe
educationale nationale si internationale
Sprijinirea dezvoltarii profesionale

- informare despre oferte de formare;

- interformare prin organizarea unor activitati in
cadrul catedrelor pe problemele prioritare
(metode, tehnici de predare inductiva, evaluare
obiectiva si unitard);

- schimb de experienta cu unitati scolare de
profil.

Asigurarea unui climat care sa favorizeze
comunicarea §i dezvoltarea personald

- organizarea unor activitati care sa faciliteze

Consiliul de admin.

12.09.2024-22.06 2025
director/inspectorii si
metodistii in cadrul celor
120 ore asistenta anual *
anuntate si neanuntate
sefii de catedrd/grafic la
fiecare catedra

CA sept.2021
sefii de catedra

decembrie 2024-ianuarie
2025/Director

Februarie 2025/director
Responsabil cu formarea
continua

Director/ permanent

sefii de catedra/permanent

Responsabilul comisiei de
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comunicarea intre toti actorii procesului
instructiv-educativ: elevi, profesori, parinti
(ore de consiliere cu elevi, parinti, profesori;
organizarea sarbatorilor tradifionale)
- facilitarea inscrierii si participarii la cursuri,
activitati de formare si din alte domenii dincolo
de specialitate
- intalniri periodice in cadrul catedrelor cat si

perfectionare/ 15.03.2025
Membrii CA,toate cadrele

Decembrie 2021

Membrii CA

Director

Responsabilul comisiei de

institutionala si
relatii
comunitare

comunitatii locale

- Aplicarea sub forma de test a unor strategii de
predare cunoscute prin schimburile cu scolile
partenere;

- construirea unei baze de date referitoare la
persoane si servicii de contact pt. sprijinirea
activitatilor scolii;

- initierea unor activitati in/pentru comunitate
(expozitie la Primarie, ,,Ziua portilor deschise ,,
la Politie, colinde la institutii).

Implicarea activi in parteneriatul scoala-
parinti-elevi

- mentinerea unei relatii de parteneriat parinti-

intalniri ale membrilor unei catedre cu perfectionare
conducerea scolii permanent
- implicare 1n viata sociald a scolii -Targul de Responsabil cu munca
oferte educationale. educationala

Resurse Stabilirea bugetului pe anul 2025

materiale - consultarea departamentelor in vederea Contabil sef
stabilirii nevoilor si prioritatilor ; Director
- identificarea unor surse suplimentare de Decembrie 2024
finantare a activitatilor ; Cu avizul CA
- repartizarea echitabild a bunurilor si
materialelor achizitionate.
Asigurarea conditiilor adecvate pentru studiu | Director/contabil/Preg
si lucru in scoala Consiliu Consultativ al
- corelarea tuturor serviciilor (administratie, Péarintilor
secretariat) Responsabil cu munca
- utilizarea cat mai eficientd a spatiului scolar. educativa

Dezvoltare Coordonarea relatiilor cu reprezentantii

Director/ Sefii de catedre

Serv.secretariat

Coordonatorul de
programe si proiecte

Director/Permanent
Consilierul scolii, resp
activ. educative
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profesori/educatoare in educatia copiilor prin
diversificarea activitatilor comune (masa
rotunda pe teme de educatie).

Presedintele Comitetului
de parinti
Ian 2025- martie 2025

I11.3. Dezvoltarea competentelor de utilizare a TIC; utilizarea TIC ca instrument de

invatare
Domenii Activitati Responsabilitati
manageriale /termene
Curriculum a) utilizarea programelor AEL pentru lectii; toate cadrele didactice/

b) utilizarea de cétre profesori a TIC in lectii.

permanent

Resurse umane

a) organizarea unor ,cursuri’ /consultanta
pentru utilizare a calculatorului pentru cd.
b) formare pentru utilizare TIC in lectii

Catedra de informatica
Director
Analist programator

Resurse materiale

a) planificarea utilizarii laboratoarelor AEL
b)achizitionarea de soft-uri educationale

Analist programator
Sefii de catedre

Dezvoltare
institutionala si
relatii comunitare

-Utilizarea retelei de calculatoare a scolii pentru
comunicare institutionald.
Actualizarea paginii web a scolii
Utilizarea paginii web pentru
parintilor cu privire la rezultatele elevilor;

- Promovarea imaginii scolii si asigurarea feed-
back-ului informational cu diverse institutii

informarea

prin intermediul paginii web i organizarea
"ZILEI SCOLII" in Sdpamana altfel .

Director
Analist programator

Permanent
Mai 2025

II1.4. Cresterea responsabilitatii fiecarui profesor fata de elevi, parinti, colegi, comunitate
si asigurarea disciplinei interne

Domeniul Activitati Monitorizare,

responsabilitati/termene

- acoperirea materiei ritmic, in concordantd cu | comisia de notare ritmica

ceilalti profesori, la nivel de an; raportare lunara

- monitorizarea absenteismului si abaterilor Director

disciplinare si aplicarea sanctiunilor prevazute | dirigintii dec.2024

Curriculum de regulamente; permanent
- program de monitorizare §i de prevenire a Responsabil cu munca
violentei in scoala. educativa
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Resurse umane

-informarea elevilor si parintilor acestora
despre standardele de predare, criteriile de
evaluare si cerintele personale pentru obiectul
respectiv

intalniri cu parintii sau
prin diriginti/oct.2024;
mai 2025

diriginti/ permanent
Director/ permanent

Resurse materiale

- Construirea unor panouri noi de afisaj

Directorii, dirigintii
Permanent

Dezvoltare
institutionala si
relatii comunitare

- Stabilirea unei bune colaborari cu agentii
Politiei comunitare si cu politistul de
proximitate

- Elaborarea unui nou Regulament de ordine
interna si a documentelor manageriale.

Coordonator programe si
proiecte/Director
Permanent

Directorul

Septembrie 2024

DIRECTOR,
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